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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O Municipio de Princesa Isabel possui o dever constitucional de promover politicas publicas de cultura,
lazer e entretenimento que atendam aos anseios da populagio e fomentem o desenvolvimento
socioecondmico local. As festividades carnavalescas representam uma das mais importantes manifestagdes
culturais brasileiras e constituem momento de celebragiio coletiva, integragio social e valorizagio das
tradigbes regionais. A realizagio de eventos culturais de qualidade durante o periodo carnavalesco
configura-se como necessidade publica legitima, alinhada aos principios da dignidade humana, do acesso
a cultura e do direito ao lazer previstos na Constituigdo Federal.

A populagio de Princesa Isabel tradicionalmente aguarda a programagdo oficial do Carnaval municipal
como oportunidade de convivéncia comunitaria, fortalecimento de vinculos sociais e fruigio de
entretenimento de qualidade. A auséncia de programagio artistica adequada durante este periodo geraria
frustragdio coletiva, esvaziamento do calendario cultural municipal e possivel migragio de municipes para
festividades em cidades vizinhas, com consequente impacto negativo na economia local. Ademais, eventos
desta natureza movimentam significativamente o comércio, a gastronomia, o turismo e diversos setores
produtivos do municipio, gerando emprego, renda e dinamizagdo econdémica.

A programagdo carnavalesca necessita contemplar atragOes artisticas que dialoguem com os gostos
musicais predominantes na regido, respeitando as caracteristicas culturais e as preferéncias do publico local.
O género musical forr6 possui ampla aceitagio e profundo enraizamento na cultura nordestina,
constituindo-se como elemento identitario regional e preferéncia massiva entre os municipes de todas as
faixas etarias. A auséncia de representatividade deste género musical na programagdo oficial
comprometeria a legitimidade e a efetividade das festividades junto ao publico-alvo.

A diversificagio da programagio carnavalesca exige o planejamento estratégico quanto & contrata¢io de
artistas com diferentes perfis de reconhecimento e apelo popular, compondo uma grade de apresentagdes
equilibrada que atenda diversos publicos e momentos do evento. E necessario contemplar tanto atragdes de
grande projecdo nacional quanto artistas com reconhecimento consolidado no dmbito regional, garantindo
variedade, qualidade técnica e adequagio aos recursos orgamentarios disponiveis. Esta composi¢o
diversificada assegura maior alcance da programagio € otimizagdo da relagdo custo-beneficio.

O evento caravalesco possui duragdo de cinco dias consecutivos, demandando miltiplas apresenta¢des
artisticas em diferenies horarios ¢ momentos da festividade. A experiéncia administrativa de edigdes
anteriores demonstra que a sustenta¢do do interesse publico € a manutengio de publico presente durante
toda a programagdo dependem da oferta de atragBes artisticas em quantidade e qualidade suficientes para
preencher adequadamente o calendario festivo. A insuficiéncia de atragdes compromete a fruigdo plena do
evento pela populagio e reduz os efeitos positivos esperados em termos de integragdo social e
desenvolvimento local.

A realizacio de shows artisticos ao vivo representa forma consolidada e culturalmente legitimada de
proporcionar entretenimento coletivo de qualidade a populagdo. As apresentagdes musicais ao vivo
possuem caracteristicas especificas que as distinguem de outras formas de entretenimento, proporcionando
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experiéncia sensorial completa, interagio direta entre artista e publico, e vivéncia coletiva singular que
fortalece o sentimento de pertencimento comunitario. Esta modalidade de entretenimento mostra-se,
portanto, como solugio técnica adequada para atendimento da necessidade identificada.

A necessidade ora descrita nao se confunde com a solugio especifica a ser adotada, consistindo em demanda
legitima do interesse publico por programacdo cultural de qualidade durante as festividades carnavalescas.
A identifica¢do precisa desta necessidade permite & Administragio avaliar com critérios técnicos e objetivos
as alternativas disponiveis no mercado artistico para seu adequado atendimento, conforme sera
demonstrado nas segdes subsequentes deste estudo. A satisfagdo desta necessidade publica repercute
diretamente na qualidade de vida da populagdo, no fortalecimento da identidade cultural local € no
desenvolvimento sociocecondmico municipal.

2. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAOQ NO PLANO DE CONTRATACOES
ANUAL

A presente contratagdo insere-se na politica piblica de fomento a cultura, turismo e desenvolvimento social
do Municipio de Princesa Isabel, alinhando-se aos objetivos estratégicos definidos no Plano Plurianual
vigente e as metas estabelecidas para a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo. As festividades
carnavalescas constituem agdo planejada e recorrente no calendario cultural do municipio, representando
uma das principais iniciativas de democratizagao do acesso a cultura e promog@o do entretenimento popular.

A contratag3o encontra-se devidamente prevista no Plano de ContratagSes Anual do exercicio de 2026,
elaborado em conformidade com o art. 12 da Lei n° 14,133/2021, tendo sido objeto de analise técnica quanto
a sua necessidade, viabilidade e adequagio orcamentaria, O planejamento das contratagbes para as
festividades carnavalescas foi realizado com antecedéncia compativel com a complexidade do evento,
permitindo a adequada instrugio processual e o cumprimento dos prazos legais aplicaveis. Esta contratagio
integra conjunto mais amplo de agdes coordenadas destinadas a realizag@o do Carnaval municipal, todas
previamente planejadas e articuladas entre si para garantir a qualidade e a seguranga do evento.

3. REQUISITOS NECESSARIOS A CONTRATACAO

Para o adequado atendimento da necessidade identificada e a satisfatoria execugdo dos servigos artisticos
pretendidos, estabelecem-se os seguintes requisitos técnicos essenciais a contratago:

a) Reconhecimento artistico: O artista deve ser consagrado pela critica especializada e/ou opinido publica,
preferencialmente com reconhecimento no dmbito regional, comprovavel mediante historico de
apresentagdes, indicagdes a premiagbes, repercussio em midias especializadas ou relevincia nas
plataformas de streaming musical. Este requisito assegura a qualidade técnica da apresentagdo e o apelo
popular necessario ao sucesso do evento.

b) Forma de contratacdo: A contratagio deve ser realizada diretamente com o artista ou por meio de
empresario exclusivo devidamente constituido, com comprovagido da legitimidade da representagio
artistica. Esta exigéncia garante seguranga juridica ¢ evita contratagdes com intermediarios néo autorizados.
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¢) Duracio minima da apresentagiio: O show deve ter duragio minima de 1h30min (uma hora e trinta
minutos), tempo considerado adequado para proporcionar experiéncia artistica satisfatoria ao publico e
justificar o investimento realizado.

d) Responsabilidades logisticas: A cobertura de diarias de alimentacdo, hospedagem e transporte para o
artista e equipe fica por conta da contratada, simplificando a execugdo contratual e transferindo & parte com
maior capacidade técnica a gestdo destes aspectos operacionais.

¢) Possibilidade de pagamento antecipado: Poderd haver pagamento antecipado de parte do valor
contratado. Essa medida justifica-se como mecanismo de garantia e viabilizagdo do show para ambas as
partes. Essa pratica de mercado € recorrente nesse meio e permite que a banda realize investimentos prévios
essenciais, como transporte de equipamentos, deslocamento da equipe técnica e artistica, e preparagéo
logistica para a apresentagdo. O adiantamento representa, portanto, ndo apenas uma facilitagéio contratual,
mas uma condi¢iio unica e indispensivel no meio artistico, para que a atragio artistica realize seus
servicos nas festividades do orgdo contratante. Essa é uma estratégia que mitiga riscos para ambas as partes,
assegurando o comprometimento da atragio e viabilizando sua participa¢io no evento municipal.

f) Garantia contratual em caso de pagamento antecipado: Em razio da natureza especifica dos servigos
artisticos musicais e da necessidade de pagamento antecipado para viabilizagéo da contratagdo, toma-se
obrigatoéria a exigéncia de garantias adicionais conforme previsto no art. 96 da Lei n° 14.133/2021, devendo
o instrumento contratual conter cldusula que assegure a execugio do servigo contratado mesmo em
situagdes de caso fortuito ou forga maior, estabelecendo que a prestagdo do servigo devera ocorrer em nova
data nas mesmas condigdes inicialmente pactuadas, com datas e horarios a serem acordados entre as partes,
garantindo assim a continuidade do servigo e a protegao dos recursos publicos antecipados.

g) Nio exigéncia de garantia de valor: A ndo exigéncia de garantia de valor fundamenta-se nas
peculiaridades do mercado artistico musical, onde bandas e empresarios artisticos recusam
sistematicamente a prestagio de garantias financeiras tradicionais como caugio, seguro-garantia ou fianga
bancaria. Esta resisténcia é pratica consolidada no setor devido a natureza especifica dos servigos artisticos,
que envolvem reputag3o, agenda exclusiva e compromissos multiplos, tornando a exigéncia de garantias
convencionais um fator limitador da participagdo do artista/banda no evento. Diante desta realidade
mercadologica, a inica medida viave] e aceita pelas empresas do ramo para assegurar a prestagio do servigo
consiste na inclusio de clausula contratual que estabelega a obrigatoriedade de reprogramagio em casos de
forga maior ou caso fortuito, mantendo as condigdes originais, conciliando assim a seguranga juridica com
as praticas comerciais do segmento artistico.

4, LEVANTAMENTO DE MERCADO

O mercado artistico brasileiro apresenta diversas alternativas para atendimento de demandas relacionadas
3 realizagio de shows e apresentagbes musicais em eventos publicos. Estas alternativas variam
significativamente quanto ao perfil de reconhecimento dos artistas, géneros musicais, alcance geografico
da popularidade, valores de cachés praticados e disponibilidade de agenda. A equipe de planejamento
realizou levantamento criterioso das opgdes disponiveis, considerando as especificidades da necessidade
identificada e as caracteristicas do publico-alvo das festividades carnavalescas de Princesa Isabel.
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Entre as alternativas analisadas, identificou-se trés categorias principais de artistas disponiveis no mercado:
artistas de proje¢do nacional consolidada, com alta visibilidade em midias de massa e expressivo
reconhecimento em todo o territério brasileiro; artistas de reconhecimento regional, com popularidade
consolidada nos estados do Nordeste e publico fiel nas regides de atuagdo; ¢ artistas locais ou em inicio de
carreira, com atuacdo predominante em eventos de menor porte. Cada categoria apresenta caracteristicas
especificas quanto a relacdo entre custo, capacidade de atragfio de pablico e adequacio ao perfil do evento
municipal.

Artistas de projegdo nacional consolidada, embora apresentem inquestionavel qualidade técnica e amplo
reconhecimento, demandam caché&s significativamente elevados, frequentemente incompativeis com 0s
recursos orgamentarios disponiveis para uma programagaio diversificada que contemple multiplas atragdes
ao longo dos cinco dias de festividade. A contratagio exclusiva de artistas desta categoria comprometeria
a variedade da programagfo e conc¢entraria recursos em poucas apresentagOes, reduzindo a abrangéncia do
evento. Ademais, artistas de grande projecio nacional frequentemente possuem agendas saturadas durante
o periodo carnavalesco, com apresentagdes ja compromissadas em grandes centros urbanos, o que dificulta
ou inviabiliza sua disponibilidade para eventos em municipios de médio porte.

Artistas locais ou em inicio de carreira, por sua vez, embora apresentemn custos reduzidos e maior
disponibilidade de agenda, frequentemente ndo possuem o reconhecimento publico e a estrutura técnica
necessarios para atrair e manter publico significativo em eventos de grande porte como as festividades
carnavalescas oficiais do municipio. A experiéncia administrativa demonstra que programagdes
exclusivamente compostas por artistas sem reconhecimento consolidado resultam em frustragdo do piblico
e comparecimento aquém do esperado, comprometendo os objetivos de integra¢do social e dinamizagdo
econdmica pretendidos com o evento.

Artistas com reconhecimento regional consolidado, especialmente aqueles que trabalham com géneros
musicais de forte identidade nordestina como o forrd, apresentam-se como alternativa equilibrada e
tecnicamente adequada para composigio da programagao carnavalesca. Estes artistas conjugam qualidade
técnica reconhecida, capacidade comprovada de atragdo de publico regional, identificagéo cultural com as
preferéncias locais e valores de cachés compativeis com a realidade orgamentaria municipal. A
programacdo de artistas desta categoria permite diversificar as atragdes ao longo dos dias do evento,
contemplando diferentes perfis e momentos das festividades, otimizando a aplicagdo dos recursos piblicos
disponiveis.

Considerando especificamente as caracteristicas da necessidade identificada, o género musical forro, o
perfil do publico de Princesa Isabel e a estrutura do evento carnavalesco municipal, a solu¢do que melhor
atende ao interesse publico consiste na contratacio de artista do género forré com reconhecimento
regional consolidado. Esta soluco apresenta adequagdo técnica as necessidades identificadas, viabilidade
econdmica compativel com os recursos disponiveis, capacidade de atragdo do publico-alvo e contribuicao
efetiva para os objetivos da politica piblica de cultura € entretenimento. A especificacio desta solugdo
fundamenta-se em critérios técnicos objetivos e na analise comparativa das alternativas disponiveis no
mercado artistico regional.

O levantamento de mercado demonstrou, portanto, que entre as diversas alternativas existentes, a
contratagio de artista com as caracteristicas descritas representa a opgdo mais vantajosa para a
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Administracdo Publica, conjugando adequag@io técnica, viabilidade econémica e efetividade no
atendimento da necessidade publica identificada. Esta conclusido respalda-se em anélise criteriosa das
condi¢des mercadologicas, das caracteristicas do publico municipal e dos objetivos estratégicos das
festividades carnavalescas.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A analise comparativa das alternativas disponiveis no mercado artistico permite identificar com precisédo a
solugiio mais vantajosa para atendimento da necessidade pablica identificada. Conforme demonstrado no
levantamento de mercado, trés categorias principais de artistas apresentam-se como potenciais solugdes:
artistas de proje¢do nacional, artistas de reconhecimento regional e artistas locais. A avaliagdo criteriosa
destas alternativas sob as perspectivas de viabilidade técnica e econdmica conduz a identificagdo da opgéo
mais adequada aos interesses da Administragdo Publica e da coletividade.

A contratag@io de artistas de projecdo nacional consolidada, embora tecnicamente vidvel e capaz de
proporcionar apresentacdes de elevada qualidade, apresenta inviabilidade econdmica significativa quando
considerada no contexto de uma programagao carnavalesca diversificada. Os cachés praticados por artistas
desta categoria frequentemente excedem em multiplas vezes os recursos orgamentarios destinados a cada
atragdo individual, inviabilizando a composi¢@o de grade de apresentagdes variada ao longo dos cinco dias
de festividade. A concentracio de recursos em uma Unica atragdo de grande projeciio nacional
comprometeria o objetivo de oferecer programacgfo continua e diversificada, resultando em programagio
desequilibrada e menos abrangente.

Ademais, a escassez de disponibilidade de agenda de artistas de grande projegdo nacional durante o periodo
carnavalesco constitui obstaculo adicional relevanie. Estes artistas concentram suas apresentagdes em
grandes centros urbanos e eventos de grande porte, frequentemente com agendas completamente
compromissadas com meses de antecedéncia. Esta realidade mercadoldgica reduz drasticamente as opgdes
efetivamente disponiveis e aumenta o risco de insucesso na contratagfo, podendo comprometer o
planejamento das festividades. A dependéncia de artistas com agenda saturada também vulnerabiliza a
Administragio Publica a cancelamentos de Gltima hora motivados por propostas mais vantajosas em outros
locais.

A contratagdo de artistas locais ou em inicio de carreira, por outro lado, apresenta plena viabilidade
econdmica com valores de cachés significativamente inferiores, porém apresenta limitagSes importantes
quanto & viabilidade técnica e efetividade no atendimento da necessidade publica. A experiéncia
administrativa consolidada e o conhecimento do perfil do publico municipal demonstram que artistas sem
reconhecimento publico estabelecido frequentemente nfio possuem capacidade de atragdo de publico
compativel com as expectativas de um evento oficial de médio a grande porte. O comparecimento reduzido
frustra a populagiio, compromete a legitimidade da festividade e inviabiliza os objetivos de integragio social
e desenvolvimento econémico.

A qualidade técnica das apresentagSes de artistas em inicio de carreira, embora possa ser satisfatona em
determinados casos, frequentemente apresenta variabilidade significativa e ndo oferece as garantias de
profissionalismo, estrutura técnica e experiéncia em grandes eventos que sdo essenciais para 0 sucesso de
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festividades oficiais de grande visibilidade publica. A reputagfo institucional da Administragdo Publica
esta diretamente associada a qualidade dos eventos culturais promovidos, tornando essencial a contrata¢io
de artistas com histérico comprovado de apresentagBes bem-sucedidas.

A solugdo que apresenta o melhor equilibrio entre viabilidade técnica e viabilidade econdmica consiste
na contratacfio de artista com reconhecimento regional consolidado no género musical forré. Esta
alternativa conjuga diversos elementos vantajosos: os valores de cachés praticados por artistas regionais
situam-se em patamares intermediarios, significativamente inferiores aos praticados por artistas de projecio
nacional, porém proporcionais & qualidade técnica e capacidade de atragdo de publico oferecidas. Esta
relagdo custo-beneficio permite a Administragio compor programagio diversificada com multiplas atragbes
ao longo das festividades, otimizando a aplicagdo dos recursos publicos disponiveis.

Artistas com reconhecimento regional consolidado possuem publico fiel e expressivo nas regides de
atuagdo, garantindo capacidade comprovada de atragiio de publico compativel com eventos de médio a
grande porte. A identificagdo cultural entre estes artistas € o publico nordestino, especialmente quando
trabalham com géneros de forte presenga regional como o forrd, assegura receptividade positiva e
engajamento do piblico durante as apresentacdes. Esta adequagio entre perfil artistico e preferéncias do
publico-alvo constitui fator determinante para o sucesso das festividades e para o alcance dos objetivos de
integragio social e valorizagio cultural pretendidos.

A disponibilidade de agenda de artistas regionais durante o periodo carnavalesco, embora também apresente
restrigdes naturais da época, tende a ser superior & de artistas de grande projegdo nacional, ampliando as
opgdes disponiveis para contratagdo e reduzindo riscos operacionais. A maior proximidade geografica
destes artistas também facilita aspectos logisticos e reduz custos e riscos associados a deslocamentos de
longas distdncias. Portanto, sob analise técnica e econdmica criteriosa, a contratagdo de artista com
reconhecimento regional consolidado no género forrd apresenta-se como solugio mais vantajosa,
equilibrada e adequada para atendimento efetivo da necessidade publica identificada, justificando
plenamente sua adogio pela Administragio Municipal.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A defini¢io da quantidade de artistas a serem contratados para as festividades carnavalescas do Municipio
de Princesa Isabel fundamenta-se em estudo técnico que considerou multiplas variaveis inter-relacionadas,
essenciais para o adequado dimensionamento da programagio artistica. O evento possui duragio de cinco
dias consecutivos, periodo durante o qual a Administragio Municipal compromete-se a oferecer a
populagio programa¢do cultural continua, diversificada e de qualidade, capaz de manter o interesse publico
e proporcionar experiéncia satisfatoria de entretenimento ao longo de toda a festividade.

A estimativa considerou primariamente a duragio diaria do evento em termos de horas de programagio
artistica necessarias para atender satisfatoriamente o publico. A experiéncia administrativa de edigdes
anteriores demonstra que cada dia de festividade demanda multiplas apresentagdes escalonadas ao longo
do periodo noturno, quando tradicionalmente concentra-se o maior fluxo de publico. Apresentagies com
duragio minima de 1h30min cada permitem experiéncia artistica completa, porém a sustentagdo do
interesse publico ao longo de cada noite requer sequéncia de atragbes com perfis complementares. A analise
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destes fatores conduziu a defini¢io do namero total de artistas necessarios para cobrir adequadamente os
cinco dias de programagio.

Além da dimensdo temporal, o estudo considerou a necessidade de diversificaggo da programagio quanto
aos perfis de reconhecimento dos artistas contratados. A composigio equilibrada entre atragdes principais,
atragbes intermediarias e atragdes de abertura mostra-se essencial para otimizagdo dos recursos
orgamentarios e para atendimento de diferentes publicos e momentos das festividades. Atra¢Ges principais,
com maior reconhecimento e apelo popular, concentram-se nos horarios de pico e nos dias de maior
expectativa de publico. AtragSes intermediarias, com reconhecimento consolidado porém custos mais
equilibrados, prestam suporte fundamental & programagio, garantindo qualidade técnica e continuidade do
entretenimento.

A presente contratagdo insere-se na categoria de atracio intermediaria na estrutura geral da programacio
carnavalesca, cumprindo funcio estratégica de suporte a atragdo principal e garantia de qualidade técnica
do evento. Atragbes intermediarias possuem relevancia fundamental para o sucesso das festividades, pois
asseguram que todos os momentos da programacgdo oferegam entretenimento de qualidade ao publico,
evitando periodos de esvaziamento ou apresentagSes sem apelo suficiente. A fungio de suporte a atragio
principal implica em apresentagdio que antecede ou sucede o artista de maior projegio, mantendo o publico
engajado e contribuindo para a fluidez da programagfo.

O dimensionamento adequado das quantidades de artistas a serem contratados fundamenta-se, portanto, em
analise técnica criteriosa que pondera duragdo do evento, duragio individual das apresentagdes, necessidade
de diversificagdo de perfis artisticos, otimizagio de recursos orgamentarios e experiéncia administrativa
acumulada em edigBes anteriores. Esta metodologia assegura que a programagdo contemple numero
suficiente de atragBes para proporcionar experiéncia satisfatoria ao publico ao longo de todos os dias de
festividade, sem excessos que representem desperdicio de recursos publicos ou escassez que comprometa
a qualidade do evento.

Importante ressaltar que esta contratagio especifica constitui apenas uma dentre multiplas contratages
artisticas que integram o planejamento geral das festividades carnavalescas. A programagio completa
contempla artistas de diferentes perfis, géneros musicais € niveis de reconhecimento, todos criteriosamente
selecionados para compor grade diversificada e equilibrada. O planejamento integrado destas contratagdes
garante coeréncia da programagio como um todo € otimizagdo da relagio custo-beneficio do investimento
publico em cultura e entretenimento.

7. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da presente contrata¢do foi realizada em estrita conformidade com os pardmetros
estabelecidos no art. 23, §1°, inciso I1, da Lei Federal n° 14.133/2021, que prevé como metodologia legitima
de pesquisa de pregos a uiilizagdo de dados de contratagdes similares realizadas por outros entes publicos.
O mercado artistico musical apresenta caracteristicas especificas que tornam esta metodologia
particularmente adequada, uma vez que os cachés praticados por artistas e bandas profissionais tendem a
apresentar relativa uniformidade quando se consideram apresentagdes de natureza e porte similares para
diferentes contratantes publicos.
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A equipe de planejamento realizou pesquisa criteriosa de valores mediante analise de notas fiscais ¢
documentos comprobatorios de contratagdes recentes do artista ou de artistas com perfil e reconhecimento
equivalentes, formalizadas por outros 6rgdos publicos municipais e estaduais para eventos de natureza
comparavel, Esta metodologia permite aferir com razoavel precisdo os valores efetivamente praticados no
mercado, superando as limitagdes de cotagdes meramente informais ou estimativas sem fundamentagéo
documental adequada. As notas fiscais analisadas referem-se a contratacOes efetivamente executadas, com
pagamentos comprovados, conferindo maior confiabilidade aos valores identificados.

A pesquisa identificou que os valores praticados para contrata¢io de artistas com perfil de reconhecimento
regional consolidado no género forro, para apresentagdes com duragdo minima de 1h30min em eventos
carnavalesco e festas populares de municipios de porte similar, situam-se em patamar compativel com o
valor estimado para a presente contratag@o. A analise comparativa dos dados coletados demonstrou relativa
uniformidade dos cachés praticados, com variagdes justificveis por fatores como momento de carreira do
artista, localizagdo geografica do evento, data especifica da apresentagio e condigdes contratuais
particulares.

O valor de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) estimado para a presente contratagdo encontra-se
plenamente condizente com os valores praticados no mercado artistico para artistas com perfil equivalente,
conforme demonstrado pelas notas fiscais e documentos de contrata¢des anteriores analisados. Este valor
reflete adequadamente o reconhecimento regional do artista, sua capacidade comprovada de atragéo de
publico, a qualidade técnica das apresentacdes e as condi¢des de mercado vigentes no segmento artistico.
A pesquisa ndo identificou discrepancias significativas que indicassem sobreprego ou subfaturamento,
conferindo seguranga quanto a razoabilidade do valor estimado.

A metodologia adotada atende integralmente as exigéncias legais de fundamenta¢fio da estimativa de pregos
e proporciona & Administragio Publica base solida para avaliagio da vantajosidade econdmica da
contratagio. A documentagdio comprobatéria das pesquisas realizadas integra os autos do processo
administrativo, permitindo verificagdo e controle pelos 6rgaos competentes. O valor estimado sera utthizado
como pardmetro para andlise de propostas e como limite maximo de contratagdo, assegurando a
economicidade e a conformidade da despesa publica com os valores praticados no mercado artistico.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO DA SOLUCAO

Nio se aplica. A contratagdo sera realizada de forma integral, compreendendo a apresentagéo artistica
completa na data e condigdes especificadas, ndo havendo previsio de parcelamento da solugdo contratada.

9. RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratagio almeja proporcionar a populagio de Princesa Isabel acesso a entretenimento cultural
de qualidade durante as festividades carnavalescas, cumprindo o dever constitucional do poder publico de
promover politicas de cultura e lazer. O resultado primario esperado consiste na realizagdo de apresentagéo
artistica que proporcione experiéncia satisfatoria de entretenimento ao publico, contribuindo para o
fortalecimento dos vinculos comunitarios, a valorizagdo da identidade cultural regional e a promogédo do
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bem-estar coletivo. A frui¢do de entretenimento de qualidade durante periodo tradicionalmente dedicado a
celebragio carnavalesca representa beneficio social direto € imediato a coletividade.

Sob a perspectiva da eficiéncia na aplicagio de recursos publicos, a contratagio de artista com
reconhecimento regional consolidado permite otimizar a relagio custo-beneficio do investimento em
cultura e entretenimento. A capacidade comprovada deste perfil de artista em atrair pablico significativo
assegura que os recursos investidos resultem em evento efetivamente usufruido pela populagio, evitando o
desperdicio associado a contratagdes que ndo geram engajamento popular adequado. A economicidade
manifesta-se na escolha de alternativa que conjuga qualidade técnica, capacidade de atragéo de publico e
valor de caché equilibrado, permitindo diversificar a programagio com multiplas atragdes ao longo das
festividades.

A dinamizagio da economia local constitui resultado relevante pretendido com as festividades
carnavalescas e, consequentemente, com cada contratagdo artistica que as compde. Eventos culturais de
porte atraem publico de municiptos vizinhos, incrementam significativamente 0 movimento no comercio
local, na gastronomia, na hotelaria e em diversos setores de servigos. A circulagdo de pessoas e recursos
financeiros durante o periodo das festividades gera emprego temporario, aumenta a arrecadagio municipal
e fortalece a economia local. Estes efeitos multiplicadores justificam economicamente o investimento
publico em eventos culturais de qualidade.

O fortalecimento da imagem institucional do municipio e a valorizagdo da gestdo publica perante a
populagio constituem resultados intangiveis porém relevantes da realizac¢do de festividades bem-sucedidas.
A oferta de programagio cultural de qualidade demonstra compromisso da Administragio Publica com o
bem-estar da populagéio e com a promog#o de politicas publicas efetivas nas areas de cultura, turismo e
lazer. A satisfacdo popular com 0s eventos realizados fortalece a legitimidade das instituigdes publicas ¢
contribui para relagdo mais positiva entre poder pablico e sociedade.

Sob a perspectiva da eficacia, a contratagdo pretende assegurar que a programagéo carnavalesca oficial
alcance seus objetivos de integragio social, promogdo cultural e entretenimento popular. A escolha de
artista com perfil adequado as preferéncias do publico local, trabalhando género musical com forte
identidade regional, maximiza as chances de sucesso do evento e garante que os recursos investidos
resultem em impacto social efetivo. A eficdcia manifesta-se no comparecimento expressivo do publico, no
engajamento durante a apresentagdo e na avaliagdo positiva da festividade pela populagéo.

A manutengio da tradi¢do carnavalesca municipal e a continuidade do calendario cultural oficial
representam resultados importantes relacionados & preservagio do patrimonio cultural imaterial ¢ a
consolidagdo de politicas publicas duradouras. A realizagfio anual de festividades carnavalescas de
qualidade contribui para construg@io de tradigéo local, fortalece a identidade cultural municipal e cria
expectativa positiva na populagéo quanto ao calendario de eventos oficiais. Esta continuidade de politicas
publicas culturais representa resultado estratégico de médio e longo prazo.

Os impactos ambientais positivos, embora indiretos, também constituem resultados relevantes quando se
considera que a oferta de entretenimento estruturado em espago oficial adequadamente preparado tende a
concentrar o publico e reduzir a disperso de festividades informais em locais inadequados. A concentragio
das comemoragdes em evento oficial facilita a gestdo de residuos, o controle de impactos ambientais e a
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promocdo de praticas sustentiveis, resultande em menor impacto ambiental global em comparagio ao
cenario de maltiplas festividades dispersas e ndo gerenciadas.

A presente contratagdo pretende, portanto, contribuir para alteragio positiva do cenario de oferta de
entretenimento cultural no municipio, proporcionando & populagdo acesso a apresentaglo artistica de
qualidade que, de outra forma, néo estaria disponivel. A melhoria da qualidade de vida, o fortalecimento
da identidade cultural, a dinamizagéo econdmica e a promog#o da integra¢io social constituem resultados
concretos e mensuraveis que justificam plenamente o investimento puiblico e demonstram o alinhamento
da contratago aos principios de eficiéncia, eficicia e economicidade que devem nortear a gestdo publica.

10. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

Nio serfio necessarias contratagdes correlatas ou interdependentes especificas para viabilizar a execugio da
presente contratagdio artistica. A infraestrutura fisica necesséria a realizagfo do evento carnavalesco,
incluindo palco, sistema de sonorizagio, iluminagdo cénica, estruturas de apoio, seguranga, limpeza e
demais servigos auxiliares, ja foi objeto de contratagdes administrativas especificas e independentes,
devidamente formalizadas em processos proprios.

A contratagdo do artista para realizagio de show musical constitui obrigagio autdnoma e tecnicamente
independente das demais contrata¢Ges relacionadas as festividades carnavalescas. O artista contratado, ou
seu representante legal, possui plena capacidade técnica e operacional para executar os servigos artisticos
objeto da contratagiio, utilizando a infraestrutura j& disponibilizada pela Administragdo Municipal. Nio ha,
portanto, dependéncia de contratagdes adicionais para que a apresenta¢do artistica seja adequadamente
realizada.

A estrutura de governanga do evento carnavalesco, com multiplas contratagdes coordenadas porém
independentes entre si, assegura maior eficiéncia na gestdo administrativa, permite tratamento especifico
das particularidades técnicas de cada tipo de servigo e facilita o controle e a fiscalizagio da execugio
contratual. Esta modelagem de contratagdes setorializadas mostra-se mais adequada a complexidade de
eventos de grande porte, evitando concentragdo excessiva de responsabilidades em {nico contratado ¢
permitindo especializagdo técnica de cada fornecedor.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

N#o serdo necessarias providéncias prévias especificas por parte da Administragiio anteriormente a
celebragio do contrato, considerando que a infraestrutura necessaria a realizagfio do evento ja se encontra
contratada e em fase de implementagio mediante processos administrativos independentes. A estrutura
organizacional da Secretaria Municipal responsavel pela gestdo do evento possui plena capacidade técnica
¢ administrativa para coordenar a execugdo contratual, fiscalizar o cumprimento das obrigagGes e realizar
os procedimentos de liquidagdo ¢ pagamento.

Os procedimentos administrativos ordinarios de formalizagio contratual, publicagdo, empenho e demais
atos preparatorios seguirdio o rito normal estabelecido pela legislagédo e pelas normas internas do municipio,
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ndo demandando adaptagdes ou providéncias extraordinarias. O ambiente organizacional encontra-se
adequado para recepgdo e gestdo do contrato pretendido.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagio de servigos artisticos musicais ndo gerara impactos ambientais significativos, uma vez que a
atividade consiste essencialmente em apresentagfic artistica ao vivo, sem envolvimento de processos
produtivos, transformacdo de matérias-primas, geragdo de residuos industriais ou intervengdes fisicas no
meio ambiente. A utilizagdo de energia elétrica para equipamentos de sonorizagéo ¢ iluminagio ocorrera
de forma pontual e temporaria, com consumo compativel com o porte do evento € sem impactos relevantes
sobre os recursos naturais.

Os impactos ambientais potenciais relacionados a realizagdo do evento como um todo, tais como geragio
de residuos sdlidos pelo publico presente, consumo de 4gua e energia pelas estruturas de apoio, € eventual
poluicio sonora temporaria, sdo objeto de gestio ambiental especifica no mbito do planejamento geral das
festividades carnavalescas, ndo constituindo responsabilidade direta da contratag#o artistica individual. A
Administracdo Municipal adota medidas de mitigagdo ambiental aplicaveis ao evento como um todo,
incluindo coleta seletiva de residuos, gestdo adequada de efluentes e controle de emissdes sonoras dentro
dos limites legais.

A contratagio, portanto, nfo apresenta potencial significativo de degradagio ambiental ou impactos
negativos sobre recursos naturais, ndo demandando medidas especificas de tratamento ou compensagio
ambiental. A natureza cultural e artistica do servigo contratado caracteriza-se por baixo impacto ambiental
intrinseco.

13. MATRIZ DE RISCOS
RISCO IDENTIFICADO || PROBABILIDADE | IMPACTO MEDIDAS DE MITIGACAO
Cancclamento da Inclusio d¢ cldusula contratual obrigatora
apresentagdo  por  caso estabelecendo a reprogramagio da apresentagdo
fortuito ou forga maior . para nova data nas mesmas condigbes, protegendo |,
. . Meédia Alto . . - x

(doenga do artista, condi¢des o investimento publico ¢ assegurando a execugio :
climaticas extremas, do servico, Previsfo de data alternativa no |

impedimentos logisticos) planejamento do evento.

s Estabelecimemto de  clausulas  contratuais
Afraso no ipnicio da . C .. \
especificas quanto ao horario de inicio da

apresentagio Média Meédio apresentacdo com margem de tolerincia definida.

comprometendo a L \
- Coordenaglio prévia detalhada com representantes ||

programagio geral do evento ;

do artista quanio 3 logistica e aos hordrios.
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N \
RISCO IDENTIFICADO | PROBABILIDADE | IMPACTO MEDIDAS DE MITIGACAO ‘
Ouilidade  téemica  da Selecdo criteriosa de anifta com histc’?n'co M
sentacio  abaixo  do comprovado de apresentagbes bem-sucedidas.
apre ¢ Baixa Alto Anilise de referéncias ¢ avaliagdes de contratagdes
esperado, frustrando o . . L o
iblico anteriores por outros 6rgios pablicos. Exigéncia
Lo de profissionalismo ¢ estrulura t€cnica adequada. ||
Realizacdo de pesquisa dec pregos criteriosa |
Inadequagio do cachorro fundamentada em notas fiscais de contratagdes
pago em relagiio ao valor de Baixa Médio similares, conforme arl. 23, §1° II, da Lei
mercado 14.133/2021. Analise compamativa de mmiltiplas
referéncias de mercado.
Possibilidade de pagamento antecipado parcial |
Nio comparecimenio do como mecanismo de garantia € comprometimento.
artista na data contratada sem Baixa Alto Cléusula contratual de reprogramagio obrigatéria.
justificativa Eventual aplicagio de penalidades contratuais
previstas em caso de inexecuio injustificada. i
Problemas de integragio
enfre o artista e a Reunifio técnica prévia entre represemtantes do
infraestnutura Baixa Médio artista e equipe responsavel pela infragstrutura do ||
disponibilizada cvento para alinhamento dc  cspecificagdes
(incompatibilidade técnica técnicas. Previsio contratual de responsabilidades
de cquipamentos) quanto a equipamentos ¢ requisitos técnicos.
|
Sclegio fundamentada cem  critérios  técnicos ‘
. o objeti iderand rfil do publico local, |
Insatisfagio do publico com ! \:os .COHSI r.an' 00 pe 0 pulP co ocal
. . . preferéncias musicais regionais ¢ histésico de
a escolha do artista Baixa Médio N . \ .
aceitagio do género forrd nas festividades
contratado L N
municipais. Diversificagdo da programagdo com
miiltiplos artistas e perfis.

. Especificagdo contratual clama quanto & duragfo
Desc.u‘x?pmnento . dt: minima de 1h30min. Fiscalizagdo efetiva durante
1:equ131 08 f o X _S quat Baixa Médio a execugdo. Previsio de penalidades pelo
4 duragio mimima da . . L o |

o descumprimemto. Registro de horirios de inicio € |
apreseniag término da apresentagio.

VIABILIDADE DA CONTRATACAO
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A equipe de planejamento das contratagdes do Municipio de Princesa Isabel, apés analise técnica detalhada
de todos os elementos apresentados neste Estudo Técnico Preliminar, declara expressamente que a
contratagdo do Artista Lipe Lucena para realizagio de show artistico dentro das festividades do Carnaval
municipal ¢ plenamente viavel, razoavel e recomendavel sob as perspectivas técnica, econdmica e juridica.

A viabilidade técnica da contratagfio estd demonstrada pela adequagdo entre o perfil do artista, caracterizado
pelo reconhecimento regional no género forr6, e a necessidade publica identificada de oferecer
entretenimento cultural de qualidade que dialogue com as preferéncias do publico local. O levantamento
de mercado e a anilise comparativa de alternativas evidenciaram que a solugio proposta apresenta
caracteristicas técnicas superiores em relagdo as demais opgdes disponiveis quando considerados os
cnterios de capacidade de atragdio de publico, qualidade artistica, identificagdio cultural regional e
adequacdo ao porte do evento municipal. A experiéncia administrativa consolidada em edicdes anteriores
de festividades similares corrobora a efetividade desta modalidade de contrataciio para alcance dos
objetivos pretendidos.

A viabilidade econdmica esta fundamentada na compatibilidade entre o valor estimado para a contratagdo,
de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), e os valores efetivamente praticados no mercado artistico
para artistas com perfil equivalente, conforme demonstrado pela pesquisa de pregos realizada com base em
notas fiscais de contratagBes similares por outros entes publicos. A relagdo custo-beneficio apresenta-se
vantajosa quando se pondera o investimento necessario, a capacidade de atragio de publico do artista
contratado, a duragdo da apresentagio e os beneficios sociais e econdmicos esperados com a realizagio das
festividades. Os recursos orgamentarios necessarios estio devidamente previstos e disponiveis, nio
havendo obices financeiros a execugdo da despesa.

A andlise de riscos identificou potenciais eventos que poderiam comprometer a execugio contratual, porém
demonstrou que todos os riscos relevantes possuem medidas de mitigagéio viaveis ¢ efetivas, especialmente
mediante inclusdo de clausulas contratuais adequadas que assegurem a protegdo do interesse publico
mesmo em cenarios adversos. A previsio de reprogramacao obrigatoria em casos de forga maior, aliada a
possibilidade de pagamento antecipado parcial como mecanismo de garantia mutua, configura estrutura
contratual equilibrada que viabiliza a contratagdo no mercado artistico e simultaneamente protege o
investimento publico.

Os resultados pretendidos com a contratagdo, abrangendo desde beneficios sociais diretos como acesso da
populagio a entretenimento de qualidade até impactos econdmicos indiretos como dinamizagio do
comeércio local e fortalecimento do turismo regional, justificam plenamente o investimento publico e
demonstram alinhamento com politicas publicas legitimas de cultura, lazer e desenvolvimento local. A
auséncia de impactos ambientais significativos e a adequagdio da contratagio ao planejamento institucional
formalizado no Plano de Contratagdes Anual reforgam sua viabilidade.

A conformidade da contratagio com os dispositivos da Lei Federal n® 14.133/2021 esta demonstrada em
todos os elementos constitutivos deste Estudo Técnico Preliminar, que atende integralmente as exigéncias
do art. 18, §1°, da referida lei quanto a caracterizagfo da necessidade, analise de alternativas, demonstragio
de viabilidade técnica e econdmica, estimativa de custos e identifica¢3o de riscos. O estudo fundamenta-se
em critérios técnicos objetivos, dados concretos de mercado e analises criteriosas, conferindo seguranga
juridica & decisdo administrativa de contratar.
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Portanto, a equipe de planejamento conclui que a contratagdo proposta ¢ adequada a necessidade publica
identificada, apresenta viabilidade técnica e econdmica comprovadas, esta em conformidade com o
ordenamento juridico aplicavel e representa a alternativa mais vantajosa disponivel no mercado para
atendimento do interesse publico. Recomenda-se, assim, o prosseguimento do processo administrativo com
a adogdo dos procedimentos licitatorios ou de contratagdo direta aplicaveis a espécie, conforme definigdo
da autoridade competente quanto a modalidade juridica cabivel considerando as especificidades do mercado
artistico musical.

Princesa Isabel - PB, 10 de Fevereiro de 2026.

/ N

RAFHAEL BEZERRA DE FRANCA
Secretario. ;_Ig\ Cultura, Turismo e Eventos
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